
CENTRO STUDI AMMINISTRATIVI ALTA PADOVANA  
DI BRUGNOLI DIVA 

IL C.S.A. nella sua attività più che ventennale si è sempre caratterizzato per l'organizzazione snella 

all'insegna della semplificazione ma con garanzia di alta qualità del servizio, in particolare della 
docenza e dello spessore delle tematiche affrontate 

 

 

Webinar 12 Aprile 2023  
 

LE SOCIETÀ PARTECIPATE DAGLI ENTI LOCALI: LA GOVERNANCE SOCIETARIA E 
LE PROBLEMATICHE GESTIONALI. 

 

 

RELATORE: Dott. GIAMPIERO PIZZICONI Consigliere della Corte dei 
conti, Sezione centrale per il controllo sulla gestione delle 
amministrazioni dello Stato, già Sezione regionale di controllo per il 
Veneto, Sezione delle Autonomie. 
 
• Professore a contratto in contabilità pubblica presso Universitas Mercatorum.  

• Già docente in materia di contabilità pubblica della soppressa Scuola Superiore 

dell’Amministrazione dell’Interno (SSAI), (Comunicazione SSAI/ORG. DOC. prot. 3211 del 3 

ottobre 20l3).  

• Già docente in materia di contabilità pubblica presso la soppressa Scuola Superiore 

dell’Economia e Finanze “Ezio Vanoni”.  

• Docente presso la Scuola Nazionale di Amministrazione (SNA) inserito nel relativo 

Albo docenti.  

• Iscritto nell’Albo nazionale degli OIV.  

• Docente in materia di contabilità pubblica presso numerosi Centri e scuole di 

formazione. 

• Autore di libri, pubblicazioni e articoli in materia di personale e contabilità pubblica. 

O R A R I O 

Ore 08.30 Ore 9.00 Ore 11.00-11.15 Ore 13.00 

Accesso alla piattaforma webinar/ 

Registrazione partecipanti/ 

collegamento 

Inizio corso Intervallo Conclusioni 

SARÁ DATA RISPOSTA AI QUESITI CON PRECEDENZA DI QUELLI CHE SARANNO INVIATI CON UNA MAIL AL CSA 
PRIMA DEL CORSO  info@centrostudialtapadovana.it    cell.3487245749 

  

mailto:info@centrostudialtapadovana.it
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Webinar 12 Aprile 2023  
LE SOCIETÀ PARTECIPATE DAGLI ENTI LOCALI: LA GOVERNANCE SOCIETARIA E 

LE PROBLEMATICHE GESTIONALI. 

DESTINATARI: dipendenti e segretari, comunali, degli enti di area vasta, delle comunità montane; revisori dei conti di 
enti locali; sindaci e assessori al bilancio ed alle partecipate; responsabili dei servizi finanziari e degli uffici 
partecipazioni, degli enti locali e delle partecipate dalle amministrazioni locali. 

OBIETTIVI: il corso intende offrire una panoramica della complessa disciplina dei rapporti che si instaurano tra enti 
partecipanti e società partecipate ponendo l’attenzione sul fenomeno dei flussi finanziari tra detti soggetti, dei 
rapporti tra gli interessi societari e quelli dell’amministrazione controllante, nonché sulla compatibilità dell’indirizzo 
dell’ente socio con l’abuso da eterodirezione.  Inoltre, verranno affrontate alcune problematiche che emergono nei 
rapporti tra disciplina civilistica societaria e le norme pubblicistiche del T.U. La detta panoramica terrà in debita 
evidenza le posizioni interpretative assunte in materia dalle Sezioni regionali e dalle Sezioni riunite in sede di controllo, 
della Corte dei conti. In particolare verrà dato ampio spazio alla verifica dei presupposti che ammettono la creazione 
di nuovi organismi societari alla luce delle innovazioni all’articoli 4 e 5 del TUSP e alle conseguenti posizioni 
interpretative assunte dalle Sezioni Riunite di controllo della Corte di conti. 

Inoltre, verrà fornito un puntuale vademecum delle modalità di esercizio della governance societaria nel corso 
dell’esercizio finanziario che interessa l’ente socio con particolare attenzione alle Fondazioni, anche di partecipazione 
e ai consorzi. 

Argomenti trattati: 

PARTE PRIMA  
• La partecipazione societaria e negli altri organismi: la valutazione dell’interesse alla costituzione della società o 

all’acquisto di quote di società già esistenti alla luce delle posizioni delle SSRR della Corte dei conti. 

• La partecipazione societaria e negli altri organismi: la valutazione dell’interesse al mantenimento. 

• Il Piano di razionalizzazione periodica delle partecipate. Modalità di predisposizione e di attuazione.  

• La valutazione dell’attuazione del Piano di razionalizzazione da parte delle Sezioni regionali di controllo. 

• L’obbligo di dismissione alla luce del Testo Unico: operatività oggettiva e soggettiva. 

• Attività di indirizzo e direttive. I nuovi obblighi previsti dal DL 174/2012 e dal d.lgs 175/2016. La presunzione di 
indirizzo e coordinamento per gli enti pubblici soci. 

• Le direttive e l’indirizzo del socio pubblico ed il rapporto con l’autonomia dei vertici societari: una difficile 
composizione delle diverse posizioni. Qualche suggerimento operativo. 

• Rapporti tra Organo di revisione dell’Ente e Collegio sindacale delle società. Problematiche operative. 

• I flussi finanziari tra ente locale e organismi comunque partecipati: gli effetti sugli equilibri di bilancio e i controlli di 
sostenibilità. 

• La partecipazione societaria e negli altri organismi: la valutazione dell’interesse al mantenimento. 

• La cessione delle quote societarie pubbliche nelle pluripartecipate in house e miste.   

• Le Fondazioni e le Fondazioni di partecipazione: aspetti peculiari per la governace degli enti territoriali  

•  I consorzi: aspetti peculiari per la governace degli enti territoriali  
 

PARTE SECONDA 

• Il disequilibrio gestionale societario (originario) strutturale e quello sopravvenuto e l’intervento dell’ente come 
modalità di riallineamento della gestione economica. Il divieto del soccorso finanziario. 

• L’insolvenza e le relative cause. 

• Le ricadute dell’insolvenza sugli equilibri di bilancio dell’ente socio. Dalla passività potenziale alla passività effettiva. 

• La responsabilità dell’ente socio da indirizzo e coordinamento ex art.2497c.c.  

• La fallibilità delle società partecipate e le ricadute dell’insolvenza societaria sugli equilibri di bilancio dell’ente socio. 
La responsabilità dell’ente socio per l’insolvenza della partecipate. 

• Le società benefits: operatività e limiti nel settore pubblico. 
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MODULO ISCRIZIONE 

Corso …………………………..…………....… Dott. GIAMPIERO PIZZICONI 
Nome e cognome del partecipante………………………………………………………………………………….. 
Ente o Studio o altro……………………………………………………………….…………………….……..………….. 
Via …………………………………………….Citta’…………………………………CAP..………….……………………… 
Provincia ……………………………………………………………………………………….…………….……….…………. 
TELEFONO………………………………………………fax…..................................................................... 
E-MAIL……………………………………………………………………………………………………………………………… 
C.F.………………………………………………………………………………………………………………….……..………… 
P.IVA…………………………………………………………………………………………………………..…….……………… 
CODICE UNIVOCO …………………………………………………………………………………………………….……… 
PEC per i privati che non hanno codice ………………………….………..…………………..…………………. 
CIG SE PREVISTO………………………………………………………………………………………….……………….…. 
IMPEGNO DI SPESA……………………………………………………………………………………..………….…….…. 
 

La tariffa standard per l’iscrizione ad una giornata è di 152 euro* per il primo iscritto e 

100 euro* dal secondo in poi. (Ricordo che la registrazione del corso stesso viene data 

in omaggio a chi partecipa oltre al materiale). 
 

Per chi desidera la sola registrazione dei corsi senza partecipare (con attestato di 

apprendimento) l’importo è 152 euro* ogni giornata e sarà fornito un link video ed il 

materiale del corso stesso. 
 
*più IVA se dovuta (I Comuni sono esenti IVA per la formazione) 
 

Ricordo che potete iscrivervi CON SEMPLICE MAIL a: info@centrostudialtapadovana.it  
anche senza compilare il presente modulo, precisando IL CORSO, i dati essenziali dei 
partecipanti ed i dati per la fattura elettronica  

Il pagamento deve essere effettuato a nome del Centro Studi Amministrativi Alta Padovana presso la Banca 
Unicredit Via Terraglio Treviso al seguente codice IBAN 

IT 94 S 02008 12013 000106225031 
Centro Studi Amministrativi Alta Padovana di Brugnoli Diva 

p. I.V.A. 05256930263 c.f.: BRGDVI40R66A952S 
codice UNIVOCO: KRRH6B9 NSO: HNLG6PIM 

Viale Europa, 42/1 31030 Dosson di Casier TV 
tel.: 348.7245749 

WWW.CENTROSTUDIALTAPADOVANA.IT 

mailto:info@centrostudialtapadovana.it

